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Fadimal medialny

lady business club Lady BUSisness CIUb

Spotecznosé Lady Busisness Club zrzesza przedsiebiorczynie
zarzadzajace firma minimum 2 lata.

To przestrzen dla kobiet biznesu, zainteresowanych aktywnym rozwojem
swojego biznesu, promocjg ustug i produktow oraz dzieleniem sie wiedza
i doswiadczeniem.

Wspiera i inspiruje kobiety biznesu w obszarze budowania
rozpoznawalnosci i przewagi biznesowej poprzez dziatania PR
i wzmacnianie ich marki osobistej w $wiecie realnym oraz w internecie.

https://ladybusinessclub.com

MADE IN
maten Warmia & Mazury

To lifestylowy magazyn, bedacy wizytowka regionu Warmii i Mazur.

Na tamach magazynu opisano niemal tysigc firm, ktére dostarczaja
powodow do lokalnej dumy, a takze setki postaci, ktore inspiruja
w biznesie, kulturze, sztuce, modzie, sporcie.

W MADE IN Warmia & Mazury znajdziesz wszystko, co warte poznania
w tym regionie. Wyjatkowe miejsca i fascynujacych ludzi.

https://madeinwm.pl/



http://ladybusinessclub.com/dolacz/
https://madeinwm.pl/
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Lapisky

metodologiczne

Znpiski
MW Zne:

FemBook to nie feministyczny trendbook na najblizszy sezon.
Nie koncentruje sie on na pokazaniu i analizie zmian, ktére beda
wptywac na sposéb myslenia i zachowania wszystkich ludzi.

FemBook =

to raczej zbidr
tematéw waznych dla
kobiet. )

To lista priorytetow

| rzeczy do zrobienia.

Dokonujac wyboru poszczegélnych rozdziatéw nie koncentrowalismy
sie wytacznie na ,nowosci” zjawisk. Niektdre poruszane watki sg obecne
w publicznej dyskusji od dtuzszego czasu. Interesowato nas ich
osadzenie we wspotczesnym kontekscie nowych technologii, nowego
rozumienia ekonomii i zarzadzania czy wyzwan klimatycznych.

FemBook zawiera rowniez swdj praktyczny wymiar: oprécz informacji
o tym, jak dany trend rozwija sie w kontekscie biznesowym, dodatkowo
proponujemy > liste pytan do samodzielnych przemyslen i inspiracji
na temat mozliwosci wdrozenia konsekwencji trendu w codzienng
praktyke zawodowg i osobista.

Waznym elementem FemBooka jest [> lista inspiracji zawierajaca
wartosci, ktére sg fundamentem tworzenia nowego tadu w Swiecie.

FemBook
Wasyluk Projektowanie Kreatywne
Lenart Interactive



Od wiilsiwr

Od aidovin

Matgorzata
i Piotr Wasyluk

Dzis jest dobry czas, Zeby swiat dostroit sie do czestotliwosci kobiet.
Zaczerpngt nowego optymizmu, nabrat szacunku do kobiecosci.
Prawdziwej kobiecosci - bez filtrow i stereotypow. W obliczu global-
nych wyzwan (pandemie, wojny, kryzys klimatyczny, zmiany demo-
graficzne) stary porzgdek swiata nie ma juz ani argumentow, ani za-
sobow do utrzymania obecnego status quo. Transformacja $wiata nie
moze si¢ jednak odby¢ bez udziatu kobiet.

Zmiana, o ktorej mowimy okreslana jest w literaturze doktryng Ateny.
Ktadzie ona nacisk na tworzenie inkluzywnego i odwotujgcego sie do
wspotpracy podejscia w réznych obszarach rzeczywistosci. Jak zauwa-
zajg autorzy ksigzki ,Doktryna Ateny’, John Gerzema i Michael D’Antonio,

Jludzie, ktérzy mysla

w bardziej kobiecy
sposob, s3 niemal dwa
razy szczesliwsi i bardzie;
optymistycznie nastawieni
do przysziosci niz ci,
ktorzy myslag w sposdb
meski”.

Kobiece wartosci mogq wiec w obliczu pojawiajgcych sie kryzysow stac
sie drogowskazem do rozwoju i budowania bezpiecznej dla wszystkich
rzeczywistosci.

FemBook
Wasyluk Projektowanie Kreatywne

Matgorzata i Piotr Wasyluk, Sylwia Debowska-Lenart Lenart Interactive



Od wiilsiwr

Zwiekszenie wptywu kobiet na rzeczywistos¢ moze przynies¢ wiele
pozytywnych zmian w roznych obszarach rzeczywistosci. Niezbedna
jest zmiana kulturowa, ktorej istotq bedzie przejscie od sztywnych, tra-
dycyjnie utozsamianych z meskimi, wartosci technicznych (konkurencja,
hierarchia i autokracja) do wartosci bardziej empatycznych, takich jak
wspotpraca, odpowiedzialnosé, szacunek i demokracja, kojarzonych
z aksjologig kobiecq.

Wtasnie o tym jest FemBook, czyli przewodnik po zjawiskach, ktore, na-
szym zdaniem, bedg wptywac na swiat kobiet w najblizszych latach. To
subiektywny wybdr idei waznych dla kobiet, ktore mogq stanowic inspi-
racje do dziatania. Dokonujgc wyboru poszczegolnych trendow intereso-
wato nas osadzenie ich we wspdtczesnym kontekscie nowych technologii,
nowego rozumienia ekonomii i zarzqdzania czy wyzwan klimatycznych.

FemBook to jeden z wielu gtosow w dyskusji dotyczqgcej tego, jak mogtby
wyglgdac swiat (mamy rowniez nadzieje, Ze tak bedzie wyglgdat), gdyby
kobiece wartosci byty w nim reprezentowane w takim samym zakresie,
jak reprezentowane sq wartosci meskie. Opisujemy w nim zjawiska,
ktore bedq coraz bardziej istotne zaréwno dla indywidualnego, jak
i zbiorowego zZycia kobiet.

Wskaz.UJemi )

na zmiany, ktore
spowodujg, |

7€ obecnosc L
kobiet w $wiecie stanie sie
w koncu widoczna.

FemBook
Wasyluk Projektowanie Kreatywne

Matgorzata i Piotr Wasyluk, Sylwia Debowska-Lenart Lenart Interactive



Od wiilsiwr

Matgorzata i Piotr Wasyluk, Sylwia Debowska-Lenart Lenart Interactive

Sylwia
D)ébowska-Lenari

Stowa nie tylko opisujg rzeczywistosc, czesto jg takze kreujq. To jak
mowimy determinuje w jaki sposéb myslimy o sobie i o innych. Zajmu-
jgc sie zawodowo komunikacjg marketingowq, wiem jak wazny jest
dobor wtasciwych stéw, aby wywotac w odbiorcy konkretng reakcje.
A i tak, czes¢ komunikacji jest obarczona btedami poznawczymi
i heurystykami danej jednostki.

Méwienie o zwiekszeniu roli kobiet w Zyciu zawodowym, politycznym
i spotecznym jest dodatkowo naznaczone uwarunkowaniami kulturowy-
mi. Obserwujgc dyskusje na temat feminatywéw, widac jak bardzo gorg-
cy to temat. Kiedy kobieta mowi o sobie majsterka, coachka czy stratez-
ka czesto spotyka sie z krytykq i zarzutem, Ze to udziwnianie na site. Opor
jest zaréwno ze strony mezczyzn jak i kobiet.

Sama kilka lat temu pracujgc nad strategiqg marki osobistej, wybratam
dla siebie opis ,mentor marketingu’, zamiast mentorka. Uznajgc, ze ta
kobieca odmiana stowa ,,odejmie” mi kompetencji! Zatem tak, rozchodzi
sie teZ o stowa.

My w FemBooku siegamy gtebiej.

Piszac o kobiecych
cechach czy wyrdznikach,
wskazujemy na ic .
znaczenie W budowaniu
nowych definicji szczescia
| sukcesu oraz oczekiwania
waobec przywodziwa

w biznesie:

FemBook
Wasyluk Projektowanie Kreatywne



Od wiilsiwr

W tym opracowaniu chcieliSmy przyjrzec sie tej czesci naszej rzeczy-
wistosci, w ktorej kobiety dziatajg i na nowo definiujg utarte i nie-
prawdziwe przekonania. Staramy sie pokazac, ze czes¢ obszaréw
Zycia, jak chocby tworzenie sztucznej inteligencji czy projektowanie
miast, w duzo mniejszym stopniu uwzgledniato do tej pory wrazliwos¢
i potrzeby kobiet.

Jako przedsiebiorczyni, mentorka i marketerka widze, ze wymagania
wobec firm sie zmieniajq.

Juz nie ,storydoing”,
a , storygiving” - dawanie
od siebie, jest coraz
bardziej pozadang
postawa.

Ze jest to odpowiedZ na wyzwania dzisiejszego swiata. A kobiety do-
skonale rozumiejq te procesy i chetnie podejmujq aktywnosci w tych
obszarach.

Mam nadzieje, ze zainspirujemy Was do rozejrzenia sie wokét, do weryfi-
kacji dziatan we wtasnych firmach. | wyciggniecia wnioskow do tworze-
nia lepszego biznesu.

Dobrej lektury!

FemBook
Wasyluk Projektowanie Kreatywne

Matgorzata i Piotr Wasyluk, Sylwia Debowska-Lenart Lenart Interactive
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to nowy
optymizm

W swiecie zagrozen, konfliktow i katastrof nie ma juz miejsca na naiwny i bezwarun-
kowy optymizm. Rzeczywistos¢ musi by¢ oceniana krytycznie i rzetelnie.

Rozwigzaniem nie jest jednak wpadanie w nastroje pesymistyczne i katastroficzne, ktdre
demotywuja i powoduja pasywnosc.

Wspotczesnos¢ wymaga nowego optymizmu, ktérego integralng czescig jest wieksza
Swiadomos¢ dotyczaca zagrozen i wyzwan.

Nowy optymizm to doskonata szansa dla kobiet, ktére lepiej sobie radza w sytuacjach
kryzysowych, to czas afirmacji kobiecosci i wsparcie aktywnosci kobiet

Trendh . Afsmacjabicenseo- jokowanie Kremmne

Wasyluk Projektowanie Kreatywne
to nowy optymizm Lenart Interactive



Trend, . Afirmacs

Czym jest to
zjawis

Dominujagca niepewnos¢ wymaga
wiekszego zaangazowania i afirmacji
tego, co pozytywne. Mimo ostatnich
zaburzen i kryzysow spoteczno - gospo-
darczych, wiekszos$¢ ludzi uwaza, ze rok
2022 bedzie lepszy niz poprzednie.

Temu optymizmowi towarzyszy jed-
nak wieksza swiadomos¢ zagrozen
i wyzwan, ktore czekaja ludzkos¢
w kolejnych dekadach. Ten optymizm
ma wiec charakter warunkowy, a jego
utrzymywanie sie zalezy od realizacji
scenariuszy przysztosci.

Wspotczesne zawirowania sktaniaja
do refleksji nad sensem swiata i zna-
czeniem naszych dziatan. Ostatnie lata
byty dobrg okazja, zeby zaczaé zadawac
sobie pytania dotyczace zycia zawodo-
wego i osobistego.

Dla wielu kobiet byt to okres powaz-
nego przemyslenia celu dziatan oraz
odzyskiwania kontroli nad wtasnym
zyciem (efektem tego byto zjawisko
Wielkiej Rezygnacji, czyli porzucanie
pracy spowodowane brakiem poczucia
jej sensownosci).

jov kotyiecoscis -

to nowy optymizm

Odzyskiwanie przez kobiety kontroli
nad zyciem osobistym i zawodowym
towarzyszy

orzekonanie

o konieczno$ci
oielegnowania
oo’renqa’ru

K? biet,

a rmowama
wolnosci,

kreatywnosci

| elastycznosci

(co ciekawe wiecej kobiet niz mezczyzn
przedsiebiorcow wprowadza innowacje
w gospodarkach rozwinietych).

Stanowi to zachete do rozwijania indy-
widualnych pasji, zdobywania nowych
kompetencji i wykorzystywania moz-
liwosci, ktore sie z nimi wigza, rowniez
budzeniu sie optymizmu.

FemBook
Wasyluk Projektowanie Kreatywne
Lenart Interactive




Trend, . Afirmacs

to nowy optymizm

Kobiecy
wymiar
trendu

Ponowna ocena celow zyciowych ko-
biet wigze sie z pozytywnym nasta-
wieniem do kobiecosci i przekona-
niem, ze nalezy zmienia¢ swiat a nie
kobiety.

Przektada sie réwniez na postulat
przebudowy spotecznej, ktorej kluczo-
wym elementem musza byc¢ inwestycje
w budowanie oraz utrzymywanie struk-
tur spotecznych i dziatan, ktére gwaran-
tujg i wzmacniajg bezpieczenstwo, do-
brostan i wtadze kobiet.

1.

Afirmacja kobiecosSci staje sie przeko-
naniem, ze kobiety powinny na nowo
definiowac swoje zyciowe cele, ktére
beda odzwierciedleniem ich osobistych
wartosci.

2,

Afirmacja kobiecosci to wieksza kon-
centracja na zdrowiu.

jov kotyiecoscis -

3.

To zdobywanie nowych kompeten-

cji zawodowych, ktére pomagaja
czu¢ sie bezpieczniej na rynku pracy.

4,

To rowniez priorytetowe traktowanie
elastycznosci zawodowej, ktéra gwa-
rantuje swobode i rbwnowage zyciowa.

FemBook
Wasyluk Projektowanie Kreatywne
Lenart Interactive
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Trend w
biznesie

Nowy optymizm wytania na horyzon-
cie nowe persony kobiece. Stanowia
one archetypy behawioralne, mogace
ksztattowacé gospodarke i spoteczen-
stwo w kilku kolejnych latach.

Jednym z nich sa bohaterki wellness,
czyli promotorki odnowy biologicznej,
dla ktérych priorytetem jest profilakty-
ka zdrowotna i dobrostan kobiet.

Persong wartg szczegblnej uwagi s3
cyfrowe bloomersy - czyli kobiety, kto-
re odkryty Swiat cyfrowy i z powodze-
niem wykorzystuja jego potencjat do
zaspokojenia swoich potrzeb i realizacji
celdw. np. w e-sporcie, mediach spo-
tecznosciowych.

Inng persong sa szare kotnierzyki, czy-
li kobiety, ktore zdecydowaty sie taczyc
prace fizyczng i umystowa.

Czwartym archetypem s3 bohaterki
klimatyczne, ktorych dziatania koncen-
truja sie na realizowaniu koncepcji zrow-
nowazonego rozwoju w zyciu osobistym
i zawodowym.

Afirmacja kobiet w wymiarze zawodo-
wym to rowniez wdrazanie polityk afir-
matywnych w miejscu pracy (np. jako
element nowych modeli biznesowych).

» Koncentruja sie one na zwiekszaniu
przejrzystosci proceséow rekrutacyj-
nych i awanséw, zapewnianiu rézno-
rodnosci w miejscu pracy, zwieksza-
niu udziatéw wtasnosciowych kobiet
w firmach, zwiekszaniu liczby kobiet na
stanowiskach kierowniczych, tagodze-
niu réznic w wynagrodzeniach oraz
wdrazaniu polityk antydyskryminacyj-
nych.

Nowe Persony Kobiet

BOHATERKI
WELLNESS

SZARE
KOLNIERZYKI

Trend |- Afurmacjakobiconsei -

to nowy optymizm

CYFROWE
BLOOMERSY

KATALIZATORKI
KLIMATYCZNE

FemBook
Wasyluk Projektowanie Kreatywne
Lenart Interactive

12



Polityka afirmatywna w miejscu pra-
cy budzi wiele kontrowersji (nazywana
bywa ,dyskryminacjg odwrotng”), jest
jednak dobrym sposobem wyréwnywa-
nia szans tym grupom, ktore w przeszto-
Sci byty dyskryminowane.

Afirmacja kobiet w miejscu pracy jest
dazeniem do wzmocnienia pozycji za-
wodowej i ekonomicznej kobiet. Moze
przyczynic sie do likwidacji nieréwnosci
majatkowych. Moze tez wptynac na po-
zytywne zmiany w zyciu kobiet w innych
obszarach rzeczywistosci.

Jednym z nowych narzedzi afirmacji
zawodowej kobiet jest ,,dywidenda
ptci” lub ,,dywidenda ze wzgledu na
ptec”.

P Traktowana jest jako jeden z bodz-
cOw wzrostu gospodarczego i polega na
inwestowaniu w dziatania i inicjaty-
wy, ktére wzmacniaja pozycje kobiet
i zwiekszg poziom ich produktywno-
sci.

Dywidenda pftci to przekonanie, ze go-
spodarki mogtyby by¢ bardziej spra-
wiedliwe i efektywne, gdyby zostaty zli-
kwidowane rdznice ptci na rynku pracy
i w biznesie.

Dywidenda ptci wzmacnia przede
wszystkim pozycje zawodowg kobiet,
warto jednak pomysleé, w jaki sposéb
wykorzystac jg do poprawy sytuacji ko-
biet w innych obszarach ich aktywnosci
(np. spotecznej lub politycznej)

to nowy optymizm

WARTO POMYSLEC!

[> Czy znasz swoje mocne
i stabe strony?

> Co najbardziej lubisz
w sobie?

> Co jest dla ciebie wazne?

[> Ktdre ze swoich mocnych
storn chciatabys pokazac
innym?

> Ktdre obszary aktywnosci
kobiet powinny uzyskac
wieksze wsparcie?

jov kotyiecoscis -

ZAINSPIRU]J SIE!

> Link do raportu Deloitte
dotyczacy kobiet i Wielkiej Rezygnacji:
https://www?2.deloitte.com

FemBook
Wasyluk Projektowanie Kreatywne
Lenart Interactive
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https://www2.deloitte.com/au/en/pages/about-deloitte/articles/women-at-work-outlook.html

em Fosiivily -

czﬂ
iecosé

iltra

Obraz kobiet przedstawiany w mediach spotecznosciowych zmienia sie. Wczesniej
tresci w nich tworzone czesto prezentowaty nierealistyczne i absurdalne poziomy
doskonatosci.

Dlatego istotne jest przedstawianie prawdziwego obrazu kobiet, bez marketingowych
i reklamowych znieksztatcen.

Kobiecosc bez filtra to niezgoda na kreowanie nieprawdziwego obrazu kobiet. To duma
z kobiecych wartosci, pokazywanie ich takimi, jakie s3. Bez filtra.

FemBook
WM? FZM/P#XWW - Wasyluk Projektowanie Kreatywne 14

czyli kobiecos¢ bez filtra Lenart Interactive



Czym jest to
zjawisko?

W roku 2021 popularnym zjawiskiem sta-
ta sie ,Yasyfikacja” (,Yasification”). To
trend w mediach spotecznosciowych,
ktory polegat na poddawaniu zdjec proce-
sowi upiekszania za pomocg popularnych
aplikacji, takich jak FaceApp.

Zdjecia byty poddawane edycji do tego
stopnia, ze osoby na nich uwiecznione
byty prawie nie do poznania. Jasyfika-

cja tworzyta obraz kobiety dopaso: a naSTQpnie

wany do nowych standardow, utrwa

lanych przez media spotecznosciowe Opro S|'I' a
- nierealistyczng wersje piekna, prze- b‘
sadzong i idealnie nieprawdziwa. O IeTy O .

W czasach najwiekszej popularnosci | d OS'I'Q p Nia n/I e
2 na 3 osoby poddawaty swoje zdjecia ja- . h d N

syfikacji. Sv‘fg?-l! C Z. .J %C
Modyfikacja zdjec spotkata sie jednak ze Z . | ra.m . eZ
zdecydowang reakcjg uzytkownikdéw me- NIC I} Ze/ y

didw spotecznosciowych. Jedna z nich k
byta akcja ,,#filterdrop”, zapoczatko- po- akzac / .
wana przez wizazystke Sashe Pallari. W J.a | m STO p n | U
W jednym z postéw w mediach spotecz- Zm Ie n IaJ q O n e

nosciowych napisata, ze Wyg |Qd .

tosowanie
iltréw
poprawiajgcych
wyglad nie
powinno by¢
akceptowane,

FemBook
WMZ FZWDPJYWW - Wasyluk Projektowanie Kreatywne 15

czyli kobiecos¢ bez filtra Lenart Interactive



Trend 0:

Dyskusja dotyczaca poprawiania wygla-
du kobiet na potrzeby medidéw spotecz-
nosciowych przyniosta realne efekty.

Umieszczanie edytowanych zdjec bez
informacji stato sie nielegalne w Nor-
wegii, aoznaczanie zmanipulowanych
zdjec logotypem bedzie obowigzywacé
w Wielkiej Brytanii.

Zaczety réwniez powstawaé media spo-
tecznosSciowe, ktére okreslajg sie mia-
nem ,zdrowych”, odrzucajacych mani-
pulacje, (Inpathy, Poparazzi, BeReal).

Aidiglruchass -

kobieca strategia w zyciu i biznesie

W akcje przeciwko manipulowaniu zdjeciami
wtaczyty sie rowniez znane marki.

Brytyjski oddziat jednej z bardziej znanych
agencji reklamowych Ogilvy ogtosit, ze nie
bedzie wspotpracowat z infuencerami,
ktérzy manipulujg swoim wygladem,

a firma Dove rozpoczeta kampanie ,,0d-
wrocone selfie”, ktéra miata budowal
poczucie akceptacji dla wygladu mtodych
kobiet (a przy okazji zmieni¢ kanon piekna
kreowany przez media spotecznosciowe).

Reakcja na manipulowanie wizerunkiem
byt réwniez trend, ktéry okreslono mianem
»bimboizmu”. Polegat on na prowokacyj-
nym sprzeciwie wobec propagowania sek-
sistowskiego obrazu kobiety w mediach
spotecznosciowych i wspieraniu indywi-
dualnych wyborow kobiet dotyczacych ich
wygladu.

FemBook
Wasyluk Projektowanie Kreatywne 16
Lenart Interactive



Trend, 0:

Kobiecy
wymiar
trendu

Kobiecos¢ bez filtra i ciatopozytyw-
nos¢ mozna uznac za fundamenty idei
Fem Positivity, czyli koncepcji, zgodnie
z ktorg tozsamosc kobiet ksztattowana
jest w przestrzeni autentycznejiszczerej
dyskusji o mocnych i stabych stronach
kobiecosci.

Do walki z nierealistycznym obrazem
kobiet wtaczyt sie ruch Body Positivi-
ty, ktory podkreslat wartos¢ budowania
wtasciwej relacji z wtasnym ciatem.

Dzieki dziataniom ruchu na oktadkach
magazynéw zaczety sie pojawiaé mo-
delki plus size, w starszym wieku i bez
makijazu.

Media spotecznosciowe zostaty zdo-
minowane przez zdjecia pokazujace
»sprawdziwe” ciata - z rozstepami,
przebarwieniami i zmarszczkami.

Dzieki akcji ,#filterdrop” i promocji
ciatopozytywnosci wiele kobiet wyzwo-
lito sie z przymusu dazenia do doskona-
tosci.

Coraz czesciej zaczeto réwniez mo-
wi¢ o roli medidw spotecznosciowych
w tworzeniu fatszywego obrazu kobiet
i kreowaniu niemozliwych do spetnienia
oczekiwan. Stato sie jasne, ze kreowany
obraz kobiet nie tylko nie reprezentuje
rzeczywistosci, ale utrwala ich wypaczo-
ny obraz (wywotuje rowniez choroby,
takie jak dysmorfofobig ciata).

Aidiglruchass -

kobieca strategia w zyciu i biznesie

P Fem Positivity to tworzenie prze-
strzeni dla bycia, kim chce sie by,
bez kulturowych filtrow i przesadnych
oczekiwan.

P Kobiecopozytywno$¢ to mozliwosc
pokazywania sie taka, jaka sie jest,
a nie taka, jaka chcieliby widziec inni.

~em_Positivity

to afirmacja .
orawdziwosci,
fransparentnosci
nofgczona

Z wspieraniem
mocnych

| akceptacja
stabych stron
kobiecosci.

To kobieco$é XXI wieku skoncentrowana
na promowaniu szczerosci i realizmu.

FemBook
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Trend w
biznesie

Fem Positivity to réwniez wyznacznik
w zyciu zawodowym kobiet. Moze sie
ona sta¢ wyrdznikiem rynkowym i tren-
dem biznesowym.

Marki, ktore stawiaja na inkluzywnosc,
relacje i prawdziwosé, koncentrujg uwa-
ge klientdw i zyskuja ich lojalno$é oraz
zaangazowanie.

» Biznes kobieco-pozytywny to biz-
nes bez filtra - autentyczny i transpa-
rentny, skoncentrowany na rzeczywi-
stych potrzebach i wartosciach.

Fem Positivity w biznesie wigze sie
z przejrzystoscia, otwartoscig i respon-
Sywnoscia.

Kobiecopozytywnos$¢ to oparcie dzia-
talnosci biznesowej na wartosciach. To
rowniez wieksza dostepnosé, szczeroscé
i komunikatywnosc.

,Marka nie powinna byé zadowolona z tego,
ze jej produkty sa reklamowane w ten sposéb
| ze podczas stosowaniatych filirow sg okreslane

jako ,,naturalnie wygladajace na skérze”.

To zachowanie, uzaleznienie i ciggte pragnienie

BYCIA pieknym karmig niepewno$é przysztych
pokolen, a szkody sg niepokojgce”

Sasha Pallari
#filterdrop

Trend 2. Fom Postlvity -

czyli kobiecos¢ bez filtra

FemBook
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Fempositivity

TWORZENIE PRZESTRZENI
DLA BYCIA TYM,
KIM CHCE SIE BYC

AFIRMACJA PRAWDZIWOSCI,

TRANSPARENTNOSC

TWORZENIE PRZESTRZENI
DO POKAZYWANIA SIE
TAKIM, JAKIM CHCE SIE BYC

MOWIENIE NIE TYLKO
O POZYTYWACH KOBIECOSCI,
ALE ROWNIEZ
O JE] MANKAMENTACH

WARTO POMYSLEC!

[> Zastanow sie, ktore obrazy
ciebie i twoich dziatan nie s3
do konca zgodne z twoimi
przekonaniami?

> Pomysl, ktére wartosci
wyznawane przez ciebie
moga stac sie elementem
twojej marki?

[> Zastanow sie, jak widza
cie inni, moze w ich opiniach
zawarte sg wartosci, ktore
moga byt rdzeniem twojej
marki?

Trend,2: Fom Prsitivilyy -

czyli kobiecos¢ bez filtra

ZAINSPIRU] SIE!

Linki do mediéw spotecznosciowych,
ktére odrzucaja manipulacje wizerunkiem:

> Inpathy:
https://www.inpathy.co

> Poparazzi:
https://www.poparazzi.xyz/faqg

> BeReal:
https://bere.al/en

> Link do profilu instagramowego
Sashy Pallari:
https://www.instagram.com/sashapallari

[> Aleksandry Zebrowskiej
https://www.instagram.com/olazebrowska

> Kampania Yes ,,Jesem kobieta”
https://yes.pl

FemBook
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Wyobraz sobie rzeczywistos¢, w ktorej zasada rownos¢ ptci wkracza na grunt nauk
ekonomicznych. Wyobraz sobie ekonomie, ktora staje sie ,,femekonomia”.

Zapewne bytaby ona teorig wspierajaca wtasnosé kobiet. Mogtaby réwniez obejmowacé
inwestowanie z uwzglednieniem ptci, ktore prowadzitoby do wzmocnienia pozycji ko-

biet poprzez zwiekszenie ich dostepu do kapitatu.

Femekonomia zachecataby do promowania réwnosci w miejscu pracy oraz do tworzenia
produktow i ustug poprawiajacych jakos¢ zycia kobiet i dziewczat.

FemBook
Trend, 3. Femekmomin - Wasyluk Projektowanie Kreatywne 20
Lenart Interactive

a gdyby nauka byfa kobietg?



Czym jest to
zjawisko?

Nierownosci ptci w gospodarce zaczy-
naja sie od nieréwnosci ptci w teoriach
ekonomicznych. Ekonomia to dys-
cyplina meska, zaréwno jako teoria
i praktyka. Na 89 nagrod Nobla, tylko
dwie zostaty przyznane kobietom. Ko-
biety rzadziej otrzymuja etat na uczel-
niach, rzadziej rowniez publikuja ar-
tykuty w czotowych czasopismach
ekonomicznych (tylko 8% autorow to
kobiety). Niewiele kobiet konczy stu-
dia doktoranckie w zakresie ekonomii
(w roku 2021 byto to 26% kobiet). Ta nie-
rownowaga ptci jest dla wspotczesnej
ekonomii znaczacym wyzwaniem.

Niska reprezentacja kobiet wtasciwie
w kazdej dziedzinie naukowej jest dla
niej wyjatkowo szkodliwa. Przede
wszystkim oznacza utrate talentow,
a dodatkowo czyni z niej dyscypline nie-
reprezentatywna, poniewaz naukow-
czynie specjalizuja sie w innych obsza-
rach ekonomii niz mezczyzni.

Coraz czeSciej pojawia sie postulat
wprowadzenia tzw. ,soczewki ptci”,
ktéra oznacza eliminacje nieréwnosci
kobiet i mezczyzn oraz poszukiwanie
nowych mozliwosci w teorii i praktyce
ekonomicznej.

W przestrzeni publicznej i naukowe po-
jawiaja sie gtosy, ze obecny kryzys fi-
nansowy jest dobrym momentem, zeby
nie tylko rozpoczaé powazng dyskusje
o transformacji obecnego systemu go-
spodarczego, ale réwniez zacza¢ go
zmieniac. Wtaczenie soczewki ptci do
ekonomii moze stanowi¢ jedna z bar-

Trend, 3. Femekmomiay -

a gdyby nauka byfa kobietg?

dziej wartosciowych perspektyw teore-
tycznych dla tej zmiany oraz interesuja-
ca alternatywe dla obecnego systemu.
Zwtaszcza, ze udziat kobiet w gospodar-
ce zwieksza sie coraz bardziej.

Soczewka ptci to nowa logika ekono-
miczna, ktdra taczy teorie ekonomiczna
z koncepcja rownosci kobiet.

To préba,
spojrzenia na
wspotczesng
ekonomie

z perspektywy
pici.

Przyjrzenie sie spotecznie skonstruowa-
nym i utrwalonym rolom kobiet oraz
zidentyfikowanie wynikajacych z nich
barier i blokad.

Celem tej refleksji jest zmiana dotych-
czasowego sposobu postrzegania eko-
nomii i poszukiwanie korzysci ptyna-
cych z wiekszego udziatu kobiet w teorii
i praktyce ekonomicznej. Ta zasada
dotyczy wtasciwie wszystkich dziedzin
i dyscyplin naukowych.

FemBook
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Kobiecy
wymiar
trendu

Soczewka ptci ma przede wszystkim wy-
miar spoteczny i gospodarczy. Jej mani-
festacja staje sie koncepcja inwestowa-
nia z uwzglednieniem ptci.

Polega ona na tworzeniu mozliwosci
(i ograniczaniu ryzyka) dzieki angazo-
waniu $rodkoéw w tworzenie produktéw
i ustug, ktére wzmacniaja pozycje kobiet
oraz poprawiaja jakosc ich zycia.

» W inwestowaniu z uwzglednie-
niem ptci nie chodzi jednak tylko
o projektowanie dla kobiet, ale przede
wszystkim o tworzenie rozwigzan
z udziatem kobiet.

P> Inwestowanie z uwzglednieniem ptci
jest wiec procesem tworzenia innowacji
opartych na wspotpracy i wspottworze-
niu.

P> Inwestowanie z uwzglednieniem ptci
wykorzystuje analize ptci do identyfika-
cji najlepszych praktyk projektowych,
produkcyjnych, finansowych i marke-
tingowych.

» Ich celem ma by¢ tworzenie pro-
duktow i ustug dostosowanych do po-
trzeb i oczekiwan kobiet. Ma réwniez
zwroci¢ uwage na warto$é, jaka kobiety
wnoszg do wspdtczesnej gospodarki.

P Przede wszystkim jednak, ma do-
prowadzi¢ do zmiany obecnego syste-
mu gospodarczego i sposobu myslenia
o ekonomii.

Trend, 3. Femekmomiay -

a gdyby nauka byfa kobietg?

Nieréwnos¢ ptci w ekonomii i we wspot-
czesnej gospodarce to jedno z wiek-
szych wspotczesnych wyzwan.

Zeby doprowadzi¢ do jej eliminacji lub
znaczacego ograniczenia trzeba prze-
nie$¢ dyskusje o soczewce ptci i inwe-
stowaniu z uwzglednieniem ptci do
gtownego nurtu refleksji ekonomicznej.

Niezbedne sa réwniez konkretne dzia-
tania, ktére zagwarantujg rowny udziat
kobiet dziataniach gospodarczych, ta-
kie jak zapewnienie kobietom doste-
pu do kapitatu, promowanie rownosci
W miejscu pracy oraz uwzglednienie ptci
w tworzeniu produktow i ustug.

FemBook
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Trend w
biznesie

Dziatania na rzecz réwnosci ptci w eko-
nomii i gospodarce mozna zapewnic
przez zachecanie inwestoréw do lo-
kowania kapitatu w inwestycje, ktore
uwzgledniaja perspektywe ptci. Zache-
ty mozna wzmacniac przez dodawanie
wskaznikow ptci do analiz inwestycyj-
nych.

Dobrym sposobem na wzmocnienie
pozycji ekonomicznej i gospodarczej
kobiet jest rowniez prowadzenie badan
uzytkownikéw, ktére uwzglednia rézni-
ce ptci. Tego rodzaju badania mogg do-
starcza¢ danych, ktore bedg uzasadniac
wartos¢ inwestowania z uwzglednie-
niem ptci.

Przede wszystkim jednak nalezy
rozwija¢ edukacje w zakresie re-
lacji, jakie zachodza miedzy ptcig
i dziataniami gospodarczymi. Wiedza
w tym obszarze wydaje sie kluczowa
dla wszelkich dziatan uwzgledniaja-
cych soczewke ptci.

Moze zatem nadszedt czas na zmia-
ne  dotychczasowego meskiego
sposobu patrzenia na ekonomig?
Moze wtasnie dzis warto odpowie-
dzie¢ na pytanie, ktére postawita
ekonomistka Victoria Bateman na ta-
mach Guardiana: Co by byto, gdyby
ekonomia byta kobieta?

Co by bylo, gdyby ekonomia byta kobieta?

Victoria Bateman

L @ @ @
Zaczetaby Méwitaby Odkrytaby Miataby ksztatt
powaznie o opiece na nowo kota, paczka,

martwic sie sposéb a nie wykresu
o dobro przypisywania na osiach
wspoélne wartosci rzeczom kartezjanskich

FemBook
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1.

Czy wtedy bardziej zajmowataby sie do-
brem wspolnym, koncentrowata sie na
wspotpracy i zarzadzaniu tym, co wspol-
ne, jak uwaza Elinor Ostrom?

2,

Czy czesciej mowitaby o opiece i wspot-
zaleznosci, jak wskazuje Jennifer
Nedelsky?

3.

Czy zmienitaby sposob przypisywania
wartosci rzeczom, jak pisze Mariana
Mazucato?

4,

Czy moze promowataby model obwa-
rzanka, jak w koncepcji Kate Raworth?

By¢ moze niedtugo sie o tym dowiemy.

WARTO POMYSLEC!

[> Czy potrzeby kobiet sg
dostatecznie reprezentowane
we wspotczesnej gospodarce?

[> Czy starasz sie myslec

z perspektywy potrzeb
kobiecych w swoich
dziataniach zawodowych?

> W jaki sposob uwzglednié
perspektywe kobieca

w tworzeniu produktow

i ustug?

> Czy potrafisz wskazac
wartosci typowo kobiece
w produktach i ustugach?

Trend, 3. Femekmomiay -

a gdyby nauka byfa kobietg?

ZAINSPIRUJ SIE!

> Maria Mazzucato,

Warto$¢ wszystkiego. Wytwarzanie i zawtasz-
czanie w globalnej gospodarce,

Poznan 2021.

> Elinor Ostrom,
Dysponowanie wspolnymi zasobami,
Warszawa 2013.

> Kate Raworth,
Ekonomia obwarzanka.
Siedem sposobow myslenia
o ekonomii XXI wieku,
Warszawa 20212.

> Raport Komisji Europejskiej
»She Figures”
https://op.europa.eu/pl

FemBook
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technologie,
ktore dbaja
o zdrowie
kobiet

W najblizszych latach uwaga skoncentruje sie na szybko rozwijajacej sie branzy
femtech, ktéra odnosi sie do oprogramowania, diagnostyki, produktow i ustug wy-
korzystujacych technologie do wspierania zdrowia kobiet.

Wzrost samoakceptacji kobiet (zwtaszcza wsrdd mtodego pokolenia) sprawit, ze femtech
nie dotyczy juz tylko generalnie pojetego zdrowia kobiet, ale réwniez chordb i przypa-
dtosci, ktore w spoteczenstwie sg tabuizowane spotecznie.

FemBook
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Czym jest to
zjawis

Zdaniem Caroline Criado Perez luki
w wiedzy medycznej dotyczacej ptci
ciagle czekaja na uzupetnienie. Kobie-
ty wciaz traktowane sa przez medycyne
jako pomniejszone kopie mezczyzn. To
musi sie zmienié, poniewaz ciata kobiet
i mezczyzn rdznig sie w sposob zasadni-
czy.

Medycyna nie rozumie kobiet. Kobiety
sg zle diagnozowane (do konca XX wie-
ku wiekszos¢ krajow nie uwzgledniata
kobiet w prébach klinicznych i bada-
niach) i zle traktowane przez system
opieki zdrowotnej (ponad 50% kobiet
uwaza, ze dyskryminacja ze wzgledu na
pte¢ ma negatywny wptyw naich opieke
medyczna).

Zapewne z tego powodu wiekszosé
firm dziatajacych w obszarze Femtech
tworzona i zarzadzana jest przez ko-
biety. Staraja sie one poprawi¢ zdrowie
kobiet oraz sprawié, aby opieka zdro-
wotna byta bardziej dostepna i mniej
kosztowna dla kobiet.

Witasnie te luke probuje wypetnic

Femtech,

czyli technologia

skoncentrowana

Branza Femtech to szereg programow
zdrowotnych i produktow techno-
logicznych, ktore zaspokajaja psy-
chobiologiczne potrzeby kobiet.

Traktowana jest jako podkategoria me-
dyczna, ktdra stara sie przezwyciezyc
historyczne i systemowe wykluczenie
potrzeb zdrowotnych kobiet.

na zdrowiu i dobrym

samopoczucm
let.

Trend, 4. Fenideoh -

technologie, ktére dbajg o zdrowie kobiet
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| Kobiecy
wymiar
trendu

Termin Femtech pojawit sie w 2016
roku, a jego tworczynia jest dunska
przedsiebiorczyni Inga Tin, tworczyni
aplikacji Clue dedykowanej sledzeniu
cyklu miesigczkowego.

Poczatkowo Femtech obejmowat apli-
kacje pomagajace kobietom $ledzic cy-
kle mentruacyjne i ptodnosc. Z biegiem
lat zaczat obejmowac technologie stuza-
ce analizowaniu zdrowia i samopoczu-
cia, radzeniu sobie z objawami meno-
pauzy, testowaniu poziomu ptodnosci
i nowych form antykoncepcji, leczeniu
choréb, takich jak endometrioza, dba-
nia o zdrowie psychiczne kobiet, etc.

Obecnie Femtech obejmuje cztery
obszary zdrowia kobiet: zdrowia ogdl-
nego i dobrego samopoczucia, opieki
zdrowotnej i diagnostyki, zdrowia re-
produkcyjnego i cigzy oraz opieki nad
rodzina.

Do niedawna Femtech traktowany
byt jako niszowa kategoria medycyny.
W ostatnich latach jego znaczenie zacze-
to rosnac.

Wielko$¢ globalnego rynku Femtech
szacuje sie dzis na 7,8 mld dolaréw
(szacuje sie, ze do 2025 roku wzrosnie
on do 50 mld dolaréw).

Dynamiczny rozwoj branzy Femtech
jest o tyle istotny, ze tylko 4% Srodkdéw
na badania i rozwéj produktéw i ustug
opieki zdrowotnej przeznacza sie na
zdrowie kobiet (ponad 60% tej kwoty
koncentruje sie na ptodnosci).

Cztery obszary Femtech

OGOLNE ZDROWIE
| DOBRE SAMOPOCZUCIE

ZDROWIE
REPRODUKCY]NE

Trend 4. Fendech, -

technologie, ktére dbajg o zdrowie kobiet

OPIEKA ZDROWOTNA
| DIAGNOSTYKA

CIAZA | OPIEKA
NAD RODZINA
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Trend w biznesie

Wspotczesnie Femtech traktowany jest jako jeden z najbardziej obiecujgcych segmen-
tow medycyny. Specjalisci wskazujg rowniez najwazniejsze kierunki jego rozwoju.

W najblizszych latach najbardziej popularne trendy Femtech beda dotyczyty:

1.

Rozwoju aplikacji stuzacych monitorowaniu
zdrowia psychicznego kobiet.

2,

Obrony praw reprodukcyjnych kobiet.

3.

Diagnostyki domowej i telemedycyny
dedykowanej kobietom.

4,

Medycyny precyzyjnej.

S

Destygmatyzacji kobiecej biologii
i wypetniania luk badawczych.

6.

Rozwoju medycyny opartej na cyklu zycia kobiet.

7.

Wtaczania Femtech do innych obszaréw
medycyny i opieki zdrowotne;.

8.

Leczenia menopauzy.

FemBook
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Warto dodad, ze rozwoj Femtech bedzie
miat wptyw na zmniejszenie lub wyeli-
minowanie systemowych uprzedzen
zwigzanych z ptcia, ktore wciaz istnieja
w systemach opieki zdrowotnej. Wpty-
nie rowniez na ograniczenie stronni-
czosci ptciowej technologii, ktora bar-

dzo czesto odzwierciedla uprzedzenia
i stereotypy dotyczace ptci (tylko 25%
programistow to kobiety). Wptynie to na
poprawe opieki medycznej kobiet oraz
doprowadzi do ulepszenia wielu ustug
medycznych. w biznesie

Femtech 2022

@ L L @
Aplikacje do Diagnostyka Destygmatyzacja Podejscie
monitorowania domowa kobiecej oparte
zdrowia i telemedycyna biologii na cyklu zycia
psychicznego
kobiet

WARTO POMYSLEC!

> Czy dostrzegasz potrzebe
rozwoju medycyny kobiecej?

[> Czy bytas swiadkiem
uprzedzen ptciowych
w systemie opieki zdrowotnej?

[> Czy uwazasz, ze istnieje
wystarczajaca informacja
o zdrowiu kobiet?

> W jaki sposdb mogtabys
wtaczy¢ kwestie zdrowia
kobiet w swoja dziatalnosc?

[> Czy uwazasz, ze medycyna
powinna byc¢ bardziej
dostosowana do potrzeb
kobiet?

Trend 4. Fendech, -

technologie, ktére dbajg o zdrowie kobiet

ZAINSPIRU]J SIE!

Linki do najlepszych
aplikacji femtechowych:

> TIA -
aplikacja do monitorowania zdrowia

https://asktia.com

> Perci -
aplikacja do porad onkologicznych
https://www.percihealth.com

> Lioness -
aplikacja do poprawy satysfakcji seksualnej
https://lioness.io

FemBook
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czyli nie mow kobiecie,
Ze powinna sie
usmiechaé

Prawo kobiet do kariery zawodowej i satysfakcji osobistej, nie jest juz przedmiotem de-
baty, lecz staje sie standardem.

Uprawnienie kobiet manifestuje sie dzis nie tylko jako swobodny wybér strategii zycio-
wej, ale réwniez jako prawo do jej nie wybierania.

To uprawnienie do tego, zeby nie oczekiwac od kobiet czegokolwiek, ale pozwoli¢
im dziata¢ w taki sposob, w jaki chca.

Kobiecosc¢ dzisiaj to kontrola kobiet nad wtasnym czasem, indywidualnymi celami i stra-
tegiami zyciowymi. Istotne staja sie rowniez kobiece wartosci. Na ich fundamencie bu-
dowane s3 kobiece kultury organizacyjne.
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Czym jest to
zjawisko?

Czy mozna moéwi¢ kobiecie, zeby sie
usmiechata? Na pozdr nie ma w tym
nic ztego. Jesli jednak powodem tej za-
chety nie jest troska, a chec kontrolo-
wania, sugestia moze zosta¢ odebrana
jako nekanie. Tak uwaza amerykanska
artystka Tatyana Falalizadeh, ktora
stworzyta projekt artystyczny zatytu-
towany ,,Przestan mowi¢ kobietom,
zeby sie usmiechaty”.

Nakaz bycia usmiechnieta to norma
w zyciu zawodowym kobiet (okazuje sie,
ze nie dotyczy on mezczyzn). Kobiety
doswiadczajg réwniez agresywnych ko-
mentarzy lub s3 dotykane bez ich woli.
Wszystko to moze powodowac stres
i sprzyjaé poczuciu instrumentalizacji.
Zachecanie kobiet do usmiechania sie
powoduje irytacje i gniew. Najczesciej
jednak odbierane jest jako ponizenie
i pomniejszanie wartosci.

Takie podejscie odbierane jest czesto
jako charakterystyczne dla meskich
wartosci i meskich kultur organizacyj-
nych, ktore sprzyjaja hierarchicznosci,
dominacji i agresywnej konkurencyjno-
Sci.

Meskie kultury organizacyjne skoncen-
trowane sa na osigganie wynikow, sta-
tusie i wyzwaniach, a ambitni liderzy
postrzegani sg jako przebojowi lub wy-
soce zmotywowani (paradoksalnie am-
bitne kobiety postrzegane s3 jako apo-
dyktyczne).

Trend S Kullura, organizacyjnapreysztioi -

czyli nie méw kobiecie, ze powinna sig uémiechaé

W tym kontekscie coraz czesciej mowi sie
otym,

ze kulture
organizacyjng
nalezy zmieni¢,
uczynié
barc);llziejjq
kobiecg,
czyli bardzie;
elastyczng,
opartg na
wspofpracy,
komunikatywna
| empatyczng.
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| Kobiecy
wymiar
trendu

Kobieca kultura organizacyjna to kul-
tura oparta na wartosciach kobiecych.
To ekosystem, w ktérym decyzje po-
dejmowane s3a ze wzgledu na innych
i w oparciu o konsensus.

Kobieca kultura organizacyjna jest zo-
rientowana na ludzi, jest partycypacyj-
naiswoiscie pragmatyczna, co oznacza,
ze skoncentrowana jest na poszukiwa-
niu i wykorzystywaniu mozliwosci oraz
konsensusie.

Kobieca kultura organizacyjna rézni
sie od meskiej kilkoma cechami:

1.

Po pierwsze, innym rozumieniem
przywodztwa. Jest ono bardziej bez-
posrednie, bardziej skoncentrowane
na relacjach i wspotpracy. Liderki sg tez
bardziej sktonne do zazegnywania kon-
fliktdw i koncentrowania sie na sprawie-
dliwych rozwigzaniach.

2,

Po drugie, innym rozumieniem suk-
cesu. Nie ma on wymiaru finansowego,
ale sprowadza sie do dobrych relacji
i wzajemnego szacunku.

Trend S Kullura, organizacyjnapreysztioi -

czyli nie méw kobiecie, ze powinna sig uémiechaé

Po trzecie, innym rozumieniem szcze-
scia. Nie jest ono definiowane przez ko-
biety w kategoriach wptywu i wtadzy,
ale raczej postrzegane jako samoroz-
wdj, wiedza i pomoc.

4.

Po czwarte, innym stosunkiem to
technologii i rozwigzan technologicz-
nych. Dla kobiet sg one najczesciej srod-
kiem do rozwigzywania problemoéw, niz
wartoscig sama w sobie.

Kobiece kultury organizacyjne sg wiec
inne niz meskie. Wiecej w nich inkluzji
i rdznorodnosci.

Sa dalekie od sztywnych meskich war-
tosci technicznych (konkurencja, hierar-
chia i autokracja), a wiecej w nich war-
tosci bardziej empatycznych, takich jak
wspdtpraca, dzielenie sie, demokracja
i celowosé.

Sa kulturami ptaskimi, w ktérych hierar-
chia zastepowana jest przez sie¢ hory-
zontalnych relacji i zobowiagzan.
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Kobiece kultury organizacyjne sg bar-
dziej elastyczne. Priorytetem jest umie-
jetne godzenie zycia zawodowego
z zyciem osobistym. Dlatego czesciej
sktonne s3 do eksperymentowania
z czasem pracy i modelami pracy. Sa
rowniez bardziej odpowiedzialne, dlate-
go stawiajg na autonomie pracownikéw
i zachecajg do brania odpowiedzialno-
Sci za efekty ich dziatan, wiecej w nich
pracy zespotowej i wspétodpowiedzial-
nosci. Sa przezroczyste i przejrzyste.
Dlatego pielegnuja otwarta komunika-
cje i wzmacniaja kulture zaufania.

Badania przeprowadzone przez Instytut
Gallupa pokazaty, ze na poczucie dobro-
stanu najwiekszy wptyw ma aktywnos¢é
zawodowa. Moze sie ona stac¢ zroédtem
frustracji i stresu, moze by¢ powodem
zadowolenia z zycia. Kobiety chca pracy
celowej, pracy, ktéra dostarcza inspi-
racji i spetnienia. Wtasnie te wartosci
najsilniej wptywaja na decyzje zawodo-
we kobiet. Poczucie dobrostanu bedzie
wiec jednym z gtéwnych motordw ich
aktywnosci profesjonalnej. Bedzie row-
niez wptywato na transformacje modelu
pracy kobiet.

Wartosci Kobiecego Biznesu

PRZYWODZTWO
SKONCENTROWANE NA
RELACJACH | WSPOLPRACY

SZCZESCIE
TO SAMOROZWO)],
WIEDZA | POMOC

Trend S Kullura, organizacyjnapreysztioi -

czyli nie méw kobiecie, ze powinna sig uémiechaé

SUKCES TO DOBRE RELACJE

| WZAJEMNY SZACUNEK

TECHNOLOGIA TO SRODE
DO ROZWIAZYWANIA

K

PROBLEMOW A NIE RZECZ

SAMA W SOBIE

FemBook
Wasyluk Projektowanie Kreatywne
Lenart Interactive

33



Trend w
biznesie

Kobieca kultura organizacyjna to kul-
tura zwinna. Jest ona zbudowana na
trzech filarach: zorientowanych na
ciagty rozwoj pracownikach, komuni-
kujacych sie zespotach oraz elastycz-
nej strukturze.

Koncentruje sie na poszukiwaniu opcji
oraz wykorzystywaniu potencjatu alter-
natywnych rozwigzan. Jest skoncentro-
wana na eksperymentowaniu, kreatyw-
nosci i generowaniu nowych pomystow
oraz projektowaniu przestrzeni dla ich
testowania.

Zwinna kultura organizacyjna przesuwa
akcent z procesoéw na ludzi, co oznacza,
ze jej fundamentem sa samokierujace
sie zespoty, wspomagane przez stabilna
strukture organizacyjna i wspierajace
przywodztwo.

Budowanie kobiecej kultury
organizacyjnej wymaga spetnienia
trzech podstawowych warunkow:

1.

Uczynienia z elastycznosci normy.

2,

Zapewnienia mozliwosci rozwoju
zawodowego i osobistego.

3.

Tworzenia wewnetrznych
sieci wsparcia i zapewnienia
réznorodnosci.

Trend & Kudluras organizacyjr przyszlosci -

czyli nie méw kobiecie, ze powinna sig uémiechaé

Kobieca transformacja kultur organiza-
cyjnych moze okazac sie kluczowa z per-
spektywy rynku. Wiele badan pokazuje,
ze uwzglednianie perspektywy kobiecej
moze by¢ korzystne dla marek.

P Kobiece marki (np. nazwy konczace
sie samogtoska) pod wzgledem jezy-
kowym budza pozytywne emocje i s3
czesciej wybierane przez konsumentow.

P Klienci sa rowniez bardziej sktonni
wybierac¢ produkty i ustugi, ktére maja
charakter integrujacy i pokazuja roz-
norodnosc (réwniez pod wzgledem toz-
samosci ptciowej)

Pandemia ujawnita globalny zakres
wspotczesnych  kryzyséw.  Pokaza-
ta réwniez ich site. Przede wszystkim
jednak dostarczyta argumentéw po-
twierdzajacych przekonanie, ze zyjemy
w czasach nieprzewidywalnych zmian,
niestabilnosci i globalnego zamiesza-
nia. W czasach, w ktérych nie wiadomo,
co przyniesie przysztos¢, kluczowe be-
dzie dobre samopoczucie i zadowolenie
z zycia.

Dobrostan jako jednym z gtéwnych mo-
tywow aktywnosci kobiet, przestanie
by¢ odbierany jako dodatkowa korzysc
i zacznie by¢ postrzegany jako istotny
element nie tylko strategii zyciowych,
ale przede wszystkim zawodowych
(w tym biznesowych).
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Kobieca Kultura Organizacyjna

@ @ @ @
Elastycznosé Odpowiedzialnosé Wspétpraca Przejrzystosé
zatrudnienie ulepszanie, zachecanie otwarta
w niepetnym autonomia, zespotéw do komunikacja,

wymiarze godzin, nieszablonowosé, wspolnej pracy, jasny przekaz,
elastyczne eksperymtnowanie. rozpatrywania kultura zaufania.
godziny pracy projektow
i praca w domu. z réznych
perspekiyw,

zastepowalnosé.

WARTO POMYSLEC! ZAINSPIRUJ SIE!
> Jakie warto$ci w twojej > YES Bizuteria
firmie moga zosta¢ uznane za https://yes.pl
kobiece?

> BNP Paribas Polska
> Czy w twojej firmie istnieja https://www.bnpparibas.pl

stereotypy dotyczace ptci?
> Fundacja Spa For Cancer

> Pomysl, w jaki sposéb https://www.spaforcancer.pl
mogtabys pozbyc sie

stereotypdw istniejacych > NatWest Polska
w twojej organizacji? https://www.natwestgroup.com

> NetGuru.com
https://www.netguru.com

> Jakie zjawiska zewnetrzne
(megatrendy) wspieraja
wartosci kobiece w twojej
organizacji?

> Fundacja Kosmos dla Dziewczynek
Cosmos for Girls Foundation
https://kosmosdladziewczynek.pl

> Jakie rozwigzania mozna
wprowadzié, zeby kultura
organizacyjna byta bardziej
kobieca?
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https://yes.pl/
https://www.bnpparibas.pl/kobieta-przedsiebiorcza/dlaczego-nie-ma-kobiet-na-banknotach
https://www.spaforcancer.pl/
https://www.natwestgroup.com
https://www.netguru.com
https://kosmosdladziewczynek.pl

kobieca
strategia
W zyciu,

i biznesie

Czy kobiece biznesy moga przyczynié sie do praktycznej realizacji idei
antykruchosci i budowania strategii rozwoju w czasach kryzysu?

Badania pokazuja, ze firmy zarzadzane przez kobiety radza sobie
lepiej, niz te, ktérymi kieruja mezczyzni.

Prognozuje sig, ze do 2030 roku kobiety beda zarzadzaty potowa
$wiatowego majatku.

W najblizszych latach kobiety mogg zdominowaé branze e-sportowa
i staé sie gtéwna sitg w tzw. ,,ekonomii twércéw”.
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Trend, 0:

Czym jest to
zjawisko?

Koncepcja antykruchosci zostata opra-
cowana przez Nassima Nicholasa
Taleba, autora ,Czarnego tabedzia”.

Definiuje on

antykruchos$¢ jako zdolnosé
rzeksztatcania sytuacji

ryzysowych
W szanse.

P Antykruchos¢ to cos wiecej niz od-
pornosc: to zdolno$é rozwoju w sytu-
acjach niepewnosci, ztozonosci, zmien-
nosci i niejednoznacznosci (w czasach
VUCA)

P Antykruchos¢ to umiejetnosc po-
ruszania sie w przypadkowosci i nie-
pewnosci i umiejetne wykorzystywanie
porazek, kryzysow i dyskontynuacji do
rozwoju.

Aidiglruchass -

kobieca strategia w zyciu i biznesie

» Antykruchosci sprzyjaja zmiennos¢,
losowos¢, btedy, niepewnos¢, stresory
i czas. W tym znaczeniu jest tozsama
z organicznoscia, za$ jej naczelng cecha
jest racjonalna opcjonalnosé, ktora pole-
ga na nieprzywigzywaniu sie do zadnego
konkretnego programu dziatania. Dzieki
temu mozna zmienia¢ zdanie w zalezno-
Sci od pojawiania sie nowych faktow czy
informacji.

P Antykruchosc¢ to wyszukiwanie opcji
i wykorzystywanie potencjatu alterna-
tywnych rozwigzan.
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| Kobiecy
wymiar
trendu

Realizacja zasady antykruchosci musi
wigzaé sie z odejSciem od dotych-
czasowego systemu gospodarczego
w kierunku otwartosci, decentralizacji,
relacyjnosci, zaufania i opcjonalnosci.
Jednoczesnie antykruchos$¢ moze byc
wspierana jako indywidualna strategia
zyciowa.

Istnieja pewne reguty antykruchosci,
ktore mozna realizowac w zyciu osobi-
stym, a ktore sa wyjatkowo bliskie ko-
biecej percepcji, intuicji i pragmatycz-
nosSci w dziataniu.

Zdaniem pisarza Bustera Bensona zycie
zgodnie z zasadg antykruchosci to od-
rzucenie tymczasowos$ci oraz odejscie
od koncentrowania sie na krotkofalo-
wych korzysciach. Antykruchos¢ wyma-
ga myslenia w dtuzszej perspektywie,

analizowania przysztych, nawet odle-
gtych, konsekwencji dziatan.

Benson wskazuje 10 zasad, ktorymi
trzeba kierowac sie, zeby zy¢ w sposdb
odporny na pojawiajace sie szoki spo-
teczne i gospodarcze:

1. Dziataj zgodnie z prostymi zasadami.

2. Uwzgledniaj wiele mozliwych ryzyk.

3. Nie odrzucaj przypadkowosci.

4. Badz zawsze zaangazowana.

5. Eksperymentuj.

6. Podejmuj ryzyko, ale nie badz ryzykantka.

7. Odrzué przesadng wiare w dane.

8. Zawsze zachowuj otwarte opcje.

9. Nie wahaj sie odrzucaé rzeczy, kiére nie dziataja.
10. Szukaj rozwigzah w przesztosci.
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Trend, 6:

Trend w
biznesie

Z kobiecego punktu widzenia antykru-
chos¢ jest wpisana w naturalny/intuicyj-
ny system dziatania biznesowego.

Strategia antykruchosci polega na utrzy-
maniu wzrostu, dzieki odrzuceniu tego,
co zte i zachowaniu tego, co dobre.

Na pozbywaniu sie elementow destruk-
cyjnych dla systemu i zatrzymywaniu
tego, co przynosi mu korzysci.

Strategia antykruchosci sprowadza
sie do czterech zasad: szukania opcjo-
nalnosci, preferowania systeméw
otwartych, inwestowania w cztowie-
ka, a nie w biznesplany, stosowania me-
chanizmu sztangi (rownowagi).

Cztery zasady antykruchosci

SZUKANIE
OPCJONALNOSCI

INWESTOWANIE
W CZLOWIEKA

1.

Antykruchos¢ wymaga opcjonalnosci, a to z kolei wymusza uwzglednianie ,,kobiece-
go czynnika” w gospodarce. Potrzebne jest przyjecie kobiecej perspektywy w patrze-
niu na problemy ekonomiczne i spoteczne. Bedzie ona stanowita istotng alternatywe
dla meskiego widzenia rynku i regut nim rzadzacych. Kobiety i mezczyzni réznia sie od

PREFEROWANIE
SYSTEMOW OTWARTYCH

STOSOWANIE
MECHANIZMU SZTANGI

siebie, te roznice mogg stanowic o sile gospodarki.

2,

Antykruchos¢ preferuje systemy otwarte. Budowanie antykrucho$ci musi sie wiec
wigzaé z porzuceniem barier, uprzedzen oraz stereotypow i tworzeniem réwnych szans
dla utalentowanych i wykwalifikowanych kobiet. Otwarto$¢ wymaga réwnosci i spra-

wiedliwosci. Rowniez w dziatalnosci biznesowej.

ruchssé -

kobieca strategia w zyciu i biznesie
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3.

Antykruchos¢ to inwestowanie w cztowieka. Rozwdj spoteczny i gospodarczy s3 ze
sobg Scisle zwigzane. Traktowanie cztowieka jako najcenniejszego zasobu powinno
by¢ norma w dziatalnosci biznesowej. Odpowiedzialnos¢ spoteczna, empatia, otwar-
to$¢ na ludzi, czyli wartosci przypisywane kobietom, sprzyjaja inwestycjom w czto-
wieka. Kobiece ekosystemy budowane sg w taki sposob, by wszyscy uczestnicy byli
widoczni.

4.

Antykruchos¢ realizuje sie jako rownowaga. W wymiarze biznesowym to uznanie,
ze kobiece wartosci powinny byc reprezentowane w przestrzeni rynkowej w takim sa-
mym zakresie, jak meskie. W tym kontekscie zaktada, ze uwzglednianie wartosci ko-
biecych jest kluczem do tworzenia zrdwnowazonych modeli biznesowych. Poza tym,
to kobiece biznesy generuja wieksze przychody przy mniejszych zasobach (ale o tym
wspominali$my juz wielokrotnie)

WARTO POMYSLEC!

> Czy myslisz w kategoriach
krétkoterminowych
optymalizacji czy
dtugofalowej efektywnosci?

> Ktdre z wartosci, do
ktorych jestes przywigzana
mozna uznac za antykruche,
czyli odporne na kryzysy?

> Jak reagujesz na kryzysy?

> Czy myslisz
z wyprzedzeniem o swoich
dziataniach?

> Czy i jak zapewniasz
opcjonalnos¢ w swoich
dziataniach?

Aidiglruchass -

kobieca strategia w zyciu i biznesie

ZAINSPIRUJ SIE!

> Nassim Nicholas Taleb,
Antykruchosé. Jak zy¢ w swiecie,
ktorego nie rozumiemy,

Poznan 2020.

> Cartier Women’s Initiative -
program wspierajacy
przedsiebiorczos¢ kobiet

i antykruchos¢ w kobiecych biznesach:

https://www.facebook.com/CartierAwards

https://www.cartierwomensinitiative.com
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zemkay fplcic -
rownosc
W miejscu
pracy

Wiele badan i raportéw pokazuje, ze istnieje zwigzek miedzy
zwiekszeniem liczby kobiet na stanowiskach kierowniczych
a efektywnymi wynikami finansowymi firm.

Organizacje, w ktérych reprezentacja kobiet na stanowiskach
kierowniczych przekracza 30% radzg sobie lepiej finansowo. Likwidacja
barier zawodowych kobiet jest wiec nie tylko realizacjg konstytucyjnych
praw kobiet, ale réwniez warunkiem sukcesu finansowego organizacji.

Nie powinno wiec dziwié, ze zasada réwnosci plci coraz czesciej staje
sie kryterium oceny inwestycji oraz decyduje o wysokiej ocenie
kultury organizacyjnej firm.
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Czym jest to
zjawisko?

Roznorodnos¢ pod wzgledem ptci
W miejscu pracy wcigz nie jest norma.
Powodem takiej sytuacji jest bardzo
czesto wolne tempo zmian, ale réwniez
nieche¢ do wprowadzania zmian w spo-
sobie zatrudniania. Czasy sie zmieniaja,
ale strategie zatrudnienia pozostaja ta-
kie same.

Niedawne badania Banku $wiatowe-
go pokazaty, ze firmy, w ktorych ko-
biety petnia funkcje zarzadcze radza
sobie lepiej finansowo, niz firmy bez
udziatu kobiet.

Okazuje sie rowniez, ze zarzady firm,
ktore sg zréznicowane pod wzgledem
ptci, podejmuja bardziej trafne decyzje.
Promowanie réwnosci ptci w miejscu
pracy stanowi zatem gwarancje sukcesu
finansowego i skutecznosci decyzyjne;.

Coraz powszechniej méwi sie o ko-
niecznosci realizowania strategii, w kto-
rej wspiera sie zaangazowanie kobiet
we wszystkich branzach.

,Soczewka Pic

Elementem tej strategii jest ,,soczew-
ka ptci”, ktora stanowi jedno z kryte-
riow oceny funkcjonowania firm i in-
stytucji.

Strategia uwzglednia stosowanie zasad
zatrudnienia wtaczajacego, a organiza-
cje jg stosujace oceniane sa jako insty-
tucje dobrze zarzadzane.

"1l
|

zapewnienie rownowagi
w ekonomii | gospodarce
to Inwesiowanie =
z uwzglednieniem pfci

Trend, 7. Swczembo ploi -

réwnosci w miejscu pracy
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Kobiecy
wymiar
trendu

W tym kontekscie mozna wskazac row-
niez kilka trenddw, ktdore beda sprzyjac
realizowaniu koncepcji rownosci zawo-
dowej kobiet i mezczyzn.

1.

Przywodztwo oparte na celach - zdo-
bywanie stanowisk kierowniczych nie
bedzie efektem rywalizacji, ale skut-
kiem wyboru odpowiednich wartosci
i umiejetnosci formutowania celow.

2,

Doswiadczenia pracownika - gtow-
nym kryterium wyboru miejsca pra-
cy beda nie zarobki, ale mozliwosé
samorealizacji i relacje z wspdtpracow-
nikami; dobrg firma bedzie firma, w kto-
rej chce sie pracowac.

3.

Potencjat pracownika wyraza jego
marka osobista - pracownicy przesta-
ng by¢ anonimowi, a ich wiedza, umie-
jetnosci i kompetencje beda stanowity
fundament ich marki osobiste;j.

WM 7: QTZ&MWW -

réwnosci w miejscu pracy

4.

Odporne miejsca pracy - wspotczesny
rynek stoi przed wieloma wyzwaniami,
dlatego budowanie odpornych organi-
zacji bedzie przektadato sie na polityke
zatrudnienia; rdéznorodnos$¢ zatrudnie-
nia bedzie istotnym elementem odpor-

nosci.
5.

Miejsca pracy oparte na mentorin-
gu - procesowi odchodzenia od hierar-
chicznych struktur zawodowych bedzie
towarzyszyt rozwdj mentorignu; bedzie
on sprzyjat zwiekszeniu zaangazowania
i aktywnosci pracownikow.

6.

Transparentne miejsca pracy - miejsca
pracy beda stawaty sie coraz bardziej
przejrzyste dla pracownikow; bedzie to
rowniez dotyczyto polityki ptacowej, co
bedzie sprzyjato eliminowaniu réznic
w wynagrodzeniach mezczyzn i kobiet.
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7.

Zdalne miejsca pracy - praca zdalna
pozwala godzi¢ obowiazki zawodowe
z zyciem prywatnym; zwieksza to szanse
kobiet na zatrudnienie, sprzyja rowniez
zatrudnianiu ich na stanowiskach kie-
rowniczych.

8.

Wtaczajacy jezyk komunikacji bizne-
sowej - jezyk w miejscu pracy stanie sie
bardziej inkluzywny i coraz czesciej be-
dzie uwzgledniat réznice ptci i réznice
kulturowe.

9.

Relacyjne miejsca pracy - kultury or-
ganizacyjne coraz czesciej beda oparte
na budowaniu relacji; bedzie to sprzy-
jato zwiekszaniu poczucia tozsamo-
$ci pracownikéw z wartosciami firmy.

10.

Inkluzywna rekrutacja - procesy re-
krutacyjne beda coraz czesciej koncen-
trowac sie na réznorodnosci, wtaczaniu
i integracji; jednym z kryteridow rekruta-
cyjnych bedzie soczewka ptci.

Soczewka Pfci

POSZUKIWANIE NOWYCH
PERSPEKTYW | MOZLIWOSCI
WYNIKAJACYCH
Z ROZNORODNOSCI

ANALIZA PLCI JAKO SPOSOB
NA PRZEKSZTALCENIE
SYSTEMU GOSPODARCZEGO

TWORZENIE PRODUKTOW
| USLUG, KTORE WPLYWAJA NA
ZYCIE KOBIET | DZIEWCZAT

ZMIANA PROCESU PROJEKTOWANIA
Z PROJEKTOWANIA DLA KOBIET
NA PROJEKTOWANIE Z KOBIETAMI
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Trend w biznesie

Zastosowanie kryterium réwnosci ptci do miernikdw oceny inwestycji sprzyja
dyskusjom poswieconym poprawie réwnosci w miejscu pracy.

W tym kontekscie wskazuje sie siedem podstawowych zasad zatrudnienia
wtaczajgcego:
1.

Skoncentruj sie na réznorodnosci
w trakcie procesu rekrutacji.

2,

Wyeliminuj roznice w wynagrodzeniach
mezczyzn i kobiet.

3.

Oferuj elastyczne
i wspierajace swiadczenia pracownicze.

4.

Korzystaj z ocen pracowniczych,
ktére uwzgledniaja umiejetnosci i kompetencije.

3.

Wprowadzaj programy szkoleniowe
w zakresie r6znorodnosci i integracji.

6.

Uznaj rownowage miedzy zyciem
zawodowym i prywatnym za priorytet.

7.

Wprowadz zasade kobiecego
mentoringu w miejscu pracy.

FemBook
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Promowanie réwnosci ptci w miejscu
pracy sprzyja budowaniu inkluzywnych
kultur organizacyjnych firm. Przekta-
da sie to bezposrednio na zadowolenie
pracownikdow.

Badania pokazuja, ze ok. 80% pra-
cownikow uwaza, ze réznorodnosé
i integracja s istotne w miejscu pra-
cy. Wspieranie rownosci ptci w miejscu
pracy moze okazac sie wiec kluczem do
przyciggania i zatrzymywania najlep-
szych pracownikdw. Sprzyja rowniez
zwiekszaniu ich zaangazowania.

Promowanie réwnosci ptci w miejscu
pracy staje sie dla wielu firm istotnym
wyzwaniem. Wymaga ono dobrego pla-
nowania polityki zatrudnienia i tworze-
nia strategii tworzenia integracyjnych
kultur organizacyjnych. Popularne sa
rowniez aplikacje, ktéra pozwalajg mo-
nitorowad stan realizacji strategii row-
nosciowych.

WARTO POMYSLEC!

[> Czy spotkatas sie
z praktykami
dyskryminacyjnymi
w miejscu pracy?

[> Czy znasz wiele kobiet na
kierowniczych stanowiskach?

> Jak najlepiej promowac
rownos¢ w miejscu pracy?

> Czy rownowaga miedzy
zyciem zawodowym

i prywatnym jest dla ciebie
wazna?

Trend, 7. Srczemboplei -

réwnosci w miejscu pracy

ZAINSPIRUJ SIE!

> Narzedzie do pomiaru réznorodnosci
W miejscu pracy:
https://www.mixity.co/method

> Platforma stuzaca zaangazowaniu
w budowanie réznorodnosci

W miejscu pracy:
https://allofus.social

> ROzni. Rowni -
IKEA na rzecz rownosci w biznesie
https://www.ikea.com/pl
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rend)§
sl forzyjazne Kotriélomy -
inkluzywna

przestrzen
publiczna

Miasta nie sa zaprojektowane dla kobiet. Cho¢ wiele z nich poczynito postepy
w zakresie dostosowywania przestrzeni i infrastruktury do potrzeb kobiet, nadal
trudno jest uznac je za przyjazne kobietom. Miasta wciaz s3 ,,slepe ptciowo”.

Coraz czeSciej mowi sie jednak o odzyskiwaniu miast przez kobiety. Powstaja pod-
reczniki dotyczace planowania miast z uwzglednieniem ptci, pojawiajg sie rowniez
konkretne inicjatywy propagujace rownoprawny udziat kobiet w projektowaniu miast
i przestrzeni miejskich, takie jak projekt Her City realizowany przez UN-Habitat).

Jednak powoli, ale systematycznie przestrzenie miejskie sg odzyskiwane przez kobiety.

FemBook
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Czym jest to
zjawis

Projekty funkcjonalno - urbanistycz-
ne wiekszosci miast nie biorag pod
uwage potrzeb i oczekiwan kobiet

(wynikajacych chocby ze specyficznego
modelu poruszania sie kobiet po mie-
Scie czy potrzeb sanitarnych). Mowi sie
wrecz, ze nierownos¢ ptci zostata wbu-
dowana w tkanke miejska.

Dlatego coraz czesciej wskazuje sie, ze
idee architektoniczne powinny zostac
na nowo przemyslane w taki sposdb,
zeby w wiekszym stopniu uwzgledniaty
specyfike ptci oraz kobiecy sposéb ko-
rzystania z miast.

» Planowanie miast z uwzglednie-
niem ptci obejmuje szes¢ podstawo-
wych obszarow:

dostepnos¢,
mobilnos¢,
bezpleczens’rwo
zdrowie
higiena,
odpornosé
na zmiany
klimatu i
bezpieczenstwo
posiadania.

Trend,§. m:w:%przgazrw Lobielom -

inkluzywna przestrzen publiczna

Obszary te okreslaja podstawowe
wyzwania, ktore stoja przed urba-
nistami, ktérzy chca uczyni¢ miasta
przyjaznymi dla kobiet. Wiekszosc¢
tych zmian nie wymaga wielkich na-
ktadow, a korzysci, ktore wigza sie
zich wprowadzeniem, bedg odczuwane
przez wszystkich mieszkancéw.

Wspotczesnym  wyzwaniem  staje  sie
instytucjonalizacja prawa kobiet do
miasta. Prawo to dotyczy jakosSci zycia
kobiet w miescie oraz mozliwosci swo-
bodnego korzystania z przestrzeni miej-
skich oraz zasobdw metropolitalnych.

Prawo kobiet do miasta dotyczy réwniez
zapewnienie réwnoprawnego udziatu
kobiet w projektowaniu, planowaniu
ibudowaniu miast (tworzeniuinfrastruk-
tury miejskiej i projektowaniu miejskich
ustug). Prawo do miasta to rowniez
mozliwos$¢ udziatu w zyciu politycznym
i realizowaniu sie w sferze obywatel-
skiej.

FemBook
Wasyluk Projektowanie Kreatywne 48
Lenart Interactive



Kobiecy
wymiar
trendu

Podstawowg zasada projektowa-
nia miast z uwzglednieniem ptci jest
uznanie réznic w sposobie doswiad-
czania miasta przez kobiety i mez-
czyzn.

Swiadomo$¢é tych rdinic bedzie sie
przektadac na konkretne dziatania w za-
kresie tworzenia planéw zagospodaro-
wania przestrzennego, tworzenia prze-
strzeni publicznych i pétpublicznych,
projektowania mobilnosci, infrastruk-
tury sanitarnej czy eliminowania miejsc
niebezpiecznych dla kobiet.

Budowanie miast przyjaznych kobie-
tom wymaga réwniez zwrdcenia wiek-
szej uwagi na projektowanie wtaczajace
(inkluzywne). Moga by¢ w tym pomoc-
ne audyty ptci (gender audits), ktérych
celem jest wytapywanie tzw. ,luk ptci”
w polityce lub planowaniu miejskim.

W projektowaniu miast przyjaznym
kobietom istotna role odrywa tech-
nologia, w szczegélnosci technologie
cyfrowe. Dlatego problematyka kobieca
zaczyna odgrywac coraz wiekszg role
w dyskusjach dotyczacych inteligent-
nych miast (smart cities).

B Coraz czesciej rozwazana jest kwe-
stia wykorzystania technologii smart
city do tworzenia miast bardziej spra-
wiedliwych i przyjaznych kobietom.

Trend,§. }’Wm%prz%azno Lobiclom, -

inkluzywna przestrzen publiczna

Duze metropolie przyjmujg status miast

inteligentnych, zeby wykorzystywac
technologie informacyjne i komunika-
cyjne do radzenia sobie z najwazniejszy-
mi wspotczesnymi wyzwaniami, miedzy
innymi do rozwigzywania problemoéw
spoteczno$ci zmarginalizowanych i wy-
kluczonych.

Inteligentne technologie inteligent-
nych miast coraz czesciej postrzegane
sg jako narzedzie wykorzystywane do
zapewnieniai rownosci i sprawiedliwo-
Sci spotecznej (na przyktad aplikacja
Free to Be, ktdra umozliwia kobietom
identyfikowanie i mapowanie przestrze-
ni publicznych, w ktérych nie czuja sie
bezpiecznie).
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Trend w
biznesie

W projektowaniu miast z uwzglednie-
niem ptci mozna wskazac kilka klu-
czowych kierunkow. Wyznaczaja one-
jednoczesnie najbardziej popularne
tendencje w planowaniu urbanistycz-

nym.
1.

Miasta przyjazne kobietom dbaja
o bezpieczenstwo - bezpieczefstwo
staje sie jednym z priorytetéw w projek-
towaniu miast przyjaznych kobietom;
badania pokazuja, ze kobiety czuja sie
bezpieczne w miejscach dobrze oswie-
tlonych, w ktérych utrzymana jest do-
bra widocznos¢, w przestrzeniach, ktére
dajg pierwszenstwo pieszym, w prze-
strzeniach zadbanych oraz miejscach,
w ktérych przebywa duzo ludzi.

2,

Miasta przyjazne kobietom zapew-
niaja bezpieczny transport - dobrze
oswietlone i monitorowane parkingi,
bezpieczne przystanki i dworce, oswie-
tlone chodniki oraz infrastruktura trans-
portowa przyjazna kobietom powinny
by¢ standardem w planowaniu urbani-
stycznym; warto rowniez pamietac, ze
Sciezki rowerowe sg udogodnieniem
przede wszystkim dla kobiet.

Trend§. )’Wm%prz%‘azm Loyiélom, -

inkluzywna przestrzen publiczna

3.

Miasta przyjazne kobietom projekto-
wane s3 z mysla o dzieciach - to ko-
biety zazwyczaj sa opiekunkami dzieci,
dlatego srodowisko, z ktérego korzysta-
ja powinno uwzglednia¢ oczekiwania
zaréwno kobiet, jak i dzieci. Dotyczy to
catej infrastruktury miejskiej oraz po-
winno uwzgledniac specyficzne potrze-
by wynikajace z opieki nad dzie¢mi (np.
karmienie matych dzieci, poruszanie sie
z wozkiem, etc.).

4,

Miasta przyjazne kobietom to miasta
projektowane przez kobiety - wspot-
czesnie wiekszos$¢ architektow i plani-
stow miejskich to mezczyzni, dlatego
wazne jest stosowanie polityki gender
mainstreaming w obsadzaniu stanowisk
zwigzanych z projektowaniem miast;
zwiekszenie reprezentacji kobiet w $ro-
dowiskach projektantow i architektow
daje szanse na uwzglednianie potrzeb
kobiet w projektowaniu miast przyja-
znych kobietom.

3.

Miasta przyjazne kobietom to miasta
zarzadzane przez kobiety - wiele ba-
dan pokazuje, ze skutecznosc¢ zarzadza-
nia jest wieksza w modelach uwzgled-
niajacych zasade zrdéznicowania pod
wzgledem ptci, dlatego coraz czesciej
mowi sie o koniecznosci zapewnienia
parytetu ptci w urzedach i instytucjach
publicznych; zwiekszenie udziatu kobiet
w kreowaniu polityk miejskich zalezy
w duzej mierze od szkolenia liderek
miejskich.
FemBook
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Projektowanie skoncentrowane na kobietach

@ @ @
Priorytetowe Tworzenie plynnie Projektowanie
traktowanie przechodzacych ciggéw pieszych

w planach przestrzeni z uwzglednieniem
zagospodarowania poétpublicznych tawek, latarni,
przesirzennego podjazdéw dla wézkéw,
obiektéw, z ktérych szerokich $ciezek
korzystaja kobiety i cigglych potaczen
WARTO POMYSLEC! ZAINSPIRUJ SIE!
> Czy dostrzegasz > Caroline Criado Perez,
przestrzenie miejskie, ktére Niewidzialne kobiety.
sg niedostosowane do twoich Jak dane tworza Swiat
potrzeb? skrojony pod mezczyzn,
Krakow 2020.
> Jakie trudnosci napotykasz
najczesciej poruszajac sie > Janette Sadik-Khan, Seth Solomonow,
po miescie? Walka o ulice. Jak odzyskaé miasta dla ludzi,
Krakow 2017.

[> Co zmienitaby$ w twoim
miescie? > Joanna Erbel,
Wychylone w przysztosé.

> Czy czujesz sig bezpiecznie Jak zmienié éwiat na lepsze, Krakdw 2022.

W swoim miescie?

. ., > Lily Bernheimer,
-y e IS W R A Potega przestrzeni wokét nas,
na projektowanie przestrzeni Warszawa 2018.

w twoim miescie?
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Kobiecosé zriwmomazomay -
czy ptec i klimat
sg ze sobg powigzane?

Pandemia COVID-19 ujawnita niestabilnos¢ swiata. Pogtebita nierownosci ekono-
miczne i pokazata kruchos¢ fundamentow, na ktorych zbudowane s3 globalne go-
spodarki i demokracje.

Kryzys pandemiczny wzmocnit rdwniez poczucie szybkiego tempa zmian klimatycznych
oraz uswiadomit nam zakres degradacji srodowiska naturalnego.

Wszystko to sprowokowato dyskusje dotyczaca koniecznosci przemyslenia dotych-
czasowego modelu rozwoju swiata. W te dyskusje wtaczyty sie kobiety, ktore zwra-
caja uwage, ze kryzys klimatyczny nie jest neutralny pod wzgledem ptci.

Pokazuja réwniez, ze transformacja wspotczesnego Swiata powinna opierac sie na war-
tosciach kobiecych, poniewaz to one odpowiadajg koncepcji zrdwnowazonego rozwoju.

I . FemBook
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Czym jest to
zjawisko?

Czy ptec i klimat s ze sobg scisle po-
wigzane? Czy zmiany klimatu maja
znaczacy wptyw na sytuacje kobiet?

Badania ONZ pokazaty, ze ok. 80% osob
przesiedlonych z powodu katastrof
i zmian klimatycznych to kobiety.

Kryzys klimatyczny wptywa réwniez na
bezpieczenstwo zywnosciowe, eduka-
cje, sytuacje zdrowotng i ekonomiczna

kobiet. MéWI SIQ o
Jednoczes$nie kobiety sg niedorepre- O konlecanSCI

zentowane w procesie podejmowania Wzmoc n |en |a rO| |

decyzji dotyczacych polityki $rodowi- k Obie _I_

skowe;j.

Wielu wptywowych liderow klimatycz- pOd..eJ mowa n I u
nych to kobiety. eCYZJ |
Najbardziej znane - aktywistka kli- kl I maTycznyCh

matyczna Greta Thunberg, premier OraZ
Nowej Zelandii Jacinda Ardem czy ‘

amerykanska polityczka Alexandria ou !(I e r:u N kOwa N i u
Ocasio-Cortez - wykonujg olbrzymia OI |'|'yk|
prace, zeby pokazaé, ze walka z kryzy- El i ma_l_yczn ej

sem klimatycznym musi odbywaé sie

wraz z przebudowa struktur spotecz- \\/ S'I'rone wa r'I'OS,Ci

nych i tworzeniem nowego, bardziej

sprawiedliwego, spoteczenstwa. ko b I ecyc h

Dlatego coraz czesciej stychad gtosy, (niektore badania pokazuja, ze mizoginia
ze walka z kryzysem klimatycznym nie jest jednym z czynnikéw negowania kryzysu
moze odbywac sie bez udziatu kobiet. klimatycznego).
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Kobiecy
wymiar
trendu

Wedtug badan, kobiety czesciej opo-
wiadajg sie za wykorzystywaniem
energii odnawialnej niz mezczyzni, s3
rowniez bardziej zmotywowane do po-
gtebiania wiedzy na temat zréwnowa-
zonego rozwoju.

Kobiety czesciej angazujg sie w dzia-
tania na rzecz srodowiska, s rowniez
bardziej Swiadomymi konsumentami
i dokonuja bardziej zréwnowazonych
wybordw.

W krajach rozwinietych kobiety cze-
Sciej stosuja recykling, kupuja zyw-
nosc¢ ekologiczng i produkty z oznako-
waniem ekologicznym.

S3 rowniez bardziej sktonne niz mez-
czyzni do poswiecen w celu poprawy
klimatu. Rowniez wspotczesny rynek
produktéw skierowanych do kobiet
szybciej dostosowuje sie do wymogow
zrownowazonego rozwoju (widac to
zwtaszcza w branzy modowej i kosme-
tycznej, ktdre coraz czesciej stawiaja
na zrbwnowazony rozwdj i rozwigzania
ekologiczne).

Wzmacnianie roli kobiet w polityce
klimatycznej powinno odbywac sie
przez wykorzystaniu kobiecych war-
tosci.

»Kobiety sa lepszymi liderkami
w czasach kryzysu, bardziej niz mez-
czyzni sktonne sg do wykorzystywania
innowacyjnych rozwigzan w celu roz-

Trend . Kobiecoss rivmmméma -

czy pte¢ i klimat s3 ze soba powigzane?

wigzywania problemoéw. Z reguty kie-
rujg sie rowniez bardziej przejrzystymi
i rygorystycznymi zasadami w zarzadza-
niu zasobami. S tez bardziej odpowie-
dzialne i lepiej rozwigzuja konflikty,
a na co dzien mysla w kategoriach do-
bra spotecznego i zachecaja do uczci-
wego postepowania.

Wysoki poziom kompetencji kobiet
w zakresie polityki klimatycznej oraz
wartosci, ktérymi sie kieruja, sa wystar-
czajagcym powodem, aby decyzje w spra-
wie klimatu oddac w ich rece. Zwieksze-
nie reprezentacji kobiet w strukturach
wtadzy bedzie skutkowac rygorystyczna
polityka klimatyczng i lepszym zarza-
dzaniem zasobami.

» Z tego powodu walka ze zmianami
klimatycznymi coraz czesciej bedzie
powiazana z réwnoscia ptci.

Rownouprawnienie kobiet bedzie cen-
tralnym punktem transformacji kli-
matycznej, poniewaz wtaczenie per-
spektywy kobiecej w dziatania na rzecz
przeciwdziatania kryzysowi klimatycz-
nemu stanowi gwarancje tworzenia
efektywnych strategii i programoéw na-
prawczych. Bez rownouprawnienia ptci,
zrownowazony rozwdj bedzie jedynie
pustym hastem.
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Trend w zyciu
i biznesie

Przeciwdziatanie zmianom klimatycz-
nym bedzie miato réwniez wymiar indy-
widualny.

Bedzie sie przektadato na styl zycia
i codzienne nawyki kobiet. Wptynie na
zwiekszenie Swiadomosci Srodowisko-
wej, a tym samym na zmiane sposobu
zycia na bardziej zrbwnowazony.

W tym kontekscie mozna wskazac kil-
ka trendow, ktore beda wyznaczaty
kierunki myslenia i dziatania kobiet
w najblizszych latach.

1.

Zréwnowazona moda bedzie moda
wygodng - dominowaé bedzie moda
,0d rana do wieczora”, ktorg okresla sie
jako ,comfy-chic” lub ,,miekkie stroje”;
popularna bedzie bawetna i materiaty
dobrej jakosci.

2,

Zrownowazony Home Decor - wzro-
$nie zapotrzebowanie na naturalne ma-
teriaty w wystroju wnetrz; wnetrza zdo-
minuje minimalizm i recznie wykonane
elementy dekoracyjne; popularne beda
rowniez meble wielofunkcyjne.

3.

Uwazne jedzenie - uwazne jedzenie nie
jest dietg, ale dokonywaniem $wiado-
mych wyboréw zywieniowych; w uwaz-
nym jedzeniu kluczowe jest to, zeby

Trend . Kobiecoss rivmmméma -

czy pte¢ i klimat s3 ze soba powigzane?

pozywienie wspierato nasze zdrowie
fizyczne i psychiczne.

4,

Catosciowe rozumienie zdrowia
- styl zycia i nawyki wptywaja na na-
sze zdrowie, dlatego kluczowe bedzie
ich dostrojenie w taki sposob, zeby
przeciwdziata¢ chorobom na kazdym
etapie zycia; istotna bedzie wiedza
dotyczaca zdrowia i zwiekszenie dys-
cypliny prozdrowotne;.

3.

Zdrowie psychiczne jest prioryte-
tem - odpornosc psychiczna i emo-
cjonalna stang sie gtbwnym motywem
codziennych aktywnosci; uzyskanie
rownowagi miedzy zyciem zawodo-
wym i prywatnym beda gwarantem
dobrego samopoczucia i satysfakgji.

6.

Samoopieka gwarantuje rownowa-
ge - dbanie o siebie bedzie wymagato
wiekszej uwaznosci i samoswiadomo-
Sci, dlatego czescig codziennej rutyny
bedzie autorefleksja; bedzie ona waz-
ng czescig zycia Swiadomego i zréw-
nowazonego.

7.

Funkcjonalnosc bedzie na topie - es-
tetyka nie musi sie wigzac z nieprak-
tycznoscig; dominowac beda rozwia-
zania funkcjonalne, ktére zwiekszajg
uzyteczno$é i wygode.
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Trendy 2022

@ @ @ @
Uwazne Priorytetowe Systemy éwiadomy
jedzenie samopoczucie samoopieki styl zycia

emocjonalne

WARTO POMYSLEC!

> Czy uwazasz, ze kobiety
lepiej realizujg zasade
zrownowazonego rozwoju?

> Co zmieniatabys we
wspotczesnym Swiecie
w pierwszej kolejnosci?

[> Czy podejmujesz decyzje
zakupowe w sposéb swiadomy?

> Co myslisz o idei
wspotdzielenia dobr?

> Czy w swoich codziennych
dziataniach bierzesz pod uwage
kwestie klimatyczne?

Trend . Kobiecoss rivmmméma -

czy pte¢ i klimat s3 ze soba powigzane?

ZAINSPIRU]J SIE!

> Carolyn Steel , Sitopia.
Jak jedzenie moze ocalic Swiat,
Krakow 2021.

> Ingrid Fetell Lee, Joyful.
Zaprojektuj rado$¢ w swoim otoczeniu,
£6dz 2020.

> John Gerzema, Michael D’Antonio,
Doktryna Ateny.

Jak kobiety (oraz mezczyzni,

ktorzy mysla jak kobiety)

bedga rzadzi¢ swiatem,

Warszawa 2014.
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Cozwiag quiz i sprawdi -
czy Twoja firma
dziala zgodnie = =
z kobiecymi wartosciami!

V

https://mentormarketingu.pl/fembook_ 2022

odwazne_w_biznesie wasyluk_lenart/quiz-fembook
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czy Twoja firma dziata zgodnie z kobiecymi wartosciami! Lenart Interactive
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Pierwszego FemBooka

Malgorzata i Piotr Wasyluk
Prowadza firme Wasyluk Projektowanie Kreatywne.

https: //wasylukprojektowaniekreatywne.pl/

{ Specjalisci i praktycy w zakresie projektowania ekosysteméw
ustug, modeli biznesowych i nowoczesnych marek. W procesie
projektowym tworza przede wszystkim solidne fundamenty oparte
na metawartosciach, zas we wdrazaniu zaprojektowanych rozwigzan
przyktadaja duza uwage do ich efektywnosci biznesowej.

{ Analitycy trenddw, ktdrzy wiedze o przysztosci wykorzystuja
do tworzenia innowacyjnych rozwigzan w organizacjach. Autorzy
innowacyjnej metody praktycznej analizy trendow®©.

{ Edukatorzy w zakresie design thinking, service design i praktycznej
analizy trendow.

Mozecie ich spotka¢ w mediach spotecznosciowych:

00

Sylwia Debowska-Lenart
CEO agencji marketingowej Lenart Interactive,
mentorka, trenerka.

https: //lenartinteractive.pl/
https: //mentormarketingu.pl/

{ Zajmuje sie budowaniem marek i komunikacja w mediach
spotecznosciowych.

{ Tworzy strategie marketingowe dla klientéw MSP.

{ Prowadzi kursy online, doradza i mentoruje.

J Zainicjowata wydarzenia Facebookowe Sniadania Mistrzéw.
{ Organizowata spotkania w ramach LinkedIn Local Olsztyn.
{ Tworzy grupe Odwazne w Biznesie.

{ Zacheca do budowania marek w oparciu o wartosci.

00


https://wasylukprojektowaniekreatywne.pl/
https://lenartinteractive.pl/
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https://www.linkedin.com/in/piotr-wasyluk-0b00a718a/
https://www.facebook.com/MentorMarketingu
https://www.linkedin.com/in/sylwia-dębowska-lenart/?fbclid=IwAR3JOL8ksYUP_SnWcFhVh1H0eK57TPprjkz8hrB1lrF_OMYDo1UTw4JO1QM
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